sirius—

"Visst kan det
finnas motstind paar-
betsplatser mot att jobba
med méngfald. Inte minst
omdet ar en pressad
arbetssituation”

Kemiingenjor Elian Tannous flydde frdn Homs i
Syrien for knappt ett och ett halvt dr sedan. | ar har
han fétt praktikplats och snart ocksd sommarjobb
pd BillerudKorsnds Skdrblacka. Hdr tillsammans
med handledaren under praktiktiden, Anna-Karin
Magnusson, chef pa Processlab.

omuntra varandras olika
'farenheter och perspektiv

Gabriella Fagerlind har arbetat med mangfald och inkludering
som konsult och forfattare i snart 20 ar.

— Det dr viktigt att tydliggora den verksamhets- och affarsmaés-
siga kopplingen mellan arbetet med mangfald, inkludering och
foretagets verksamhetsmal, sdger hon.

tt arbeta med mangfald och inklu-
dering ska alltid vara initierat av och
kopplat till den egna verksamheten.
Gabriella Figerlind betonar att en var-
aktig fordndring aldrig kan ske pa order
utifran eller for att organisationen ska vara
"politiskt korrekt” All fordndring maste
vara forankrad och kopplad till den egna
verksamheten. Darfor ar det ocksa viktigt,
menar hon, att stindigt kommunicera de
affdrsméssiga drivkrafterna ner pa enhets-

niva.

— Foretags som jag haft som kunder har
till exempel angett att de jobbar med méng-
fald och inkludering for att locka till sig den
kompetens de behover for att vara konkur-
renskraftiga, for att battre férsta kundernas
behov pa sin globala marknad och for att bli
mer kreativa och innovativa.

Dra nytta av den mangfald vi har
Hon séger att ibland pratar vi om méng-

fald som om det framst dr att rekrytera in
“olikheter”, men det handlar till stor del att

>>



"Det dr viktigt att gora tydligt att arbetet med
mdngfald och inkludering handlar om att allas
vara olikheter har betydelse for verksamheten”

Mangfaldsarbetat handlar om

att skapa en inkluderande kultur

pd en arbetsplats, att dra nytta av
individers olikheter, sdger Gabriella
Fdgerlind. (foto Anna Viola Hallberg)

ta till vara pa de kompetenser, erfarenheter
och den potential som finns hos redan an-
stéllda.

— Den stora massan - och foretaget - blir
vinnare nir allas erfarenheter tas tillvara,
sdger hon.

Hon har ibland upplevt ett motstand:

— Visst kan det finnas motstédnd pa ar-
betsplatser mot att jobba med mangfald.
Inte minst om det dr en pressad arbetssitua-
tion och det inte &r tydligt hur arbetet med
jamstélldhet och mangfald kommer att ge
fordelar pa var arbetsplats och for foretaget.

Satsningen kan ocksa upplevas som ett
hot:

— Dérfor att det viktigt att gora tydligt
att arbetet med mangfald och inkludering
handlar om att allas véra olikheter har be-
tydelse for verksamheten och att dra nytta
av allas kompetenser och erfarenheter dr
viktigt och en framgéngsfaktor for arbets-
platsen, siger Gabriella.

Inkluderande kultur
Maéngfaldsarbetat handlar om att skapa en
inkluderande kultur pa en arbetsplats, att
dra nytta av individers olikheter.

P4 en arbetsplats med en inkluderande
kultur uppskattas och respekteras olikhe-
ter, olika perspektiv och synvinklar &r val-

komnas och medarbetarna ér delaktiga och

engagerade.

Hér kan man pé foretaget fraga sig — hur
ar det hos oss? Vilkomnar vi olika perspek-
tiv och synvinklar? Ar vi, och har vi méjlig-
het att vara, delaktiga och engagerade?

Att dra nytta av arbetsplatsens mangfald
ger forutsittningar for en verksamhet att
leverera produkter och tjinster som mot-
svarar behoven pé hela kundmarknaden.
Organisationen blir béattre pa att lisa av
onskemal och efterfragan bland nuvaran-
de och potentiella kunder. Det 6kar ocksa
chansen att attrahera och rekrytera ratt
personer som behovs idag och i framtiden,
men ocksa att behalla och utveckla den per-
sonal som finns.

Hur gor man?
Gabriella Fégerlind far ofta fragan “ja men
hur gér man?” Hon forklarar:

— Borja med att titta pa hur ni pratar med
varandra pd arbetsplatsen och hur ni bemo-
ter varandra.

« Ar det respektfullt?

« Uppmuntrar ni och tar till vara varandras
olika erfarenheter och perspektiv?

« Fundera pé vilka forestillningar och at-
tityder du sjalv bar omkring pa och nér de
kan "falla krokben” for dig sjalv i dina beslut

eller i moten med andra.

— Ledningens engagemang &r alltid vik-
tigt for att na forandringar, fortsatter Gabri-
ella. Vad ledningen sdger och vad man gor,
hur arbetet med mangfald f6ljs upp (det ska
inte vara en intern fraga for personalavdel-
ningen utan ledningens ansvar att gora i
linjen), hur ledningsgruppen ser ut, att man
lever som man lér.

Inga i befintliga utbildningar

Det kan inledningsvis behovas speciell
utbildning med fokus pa mangfald och in-
kludering men fragorna ska sedan ingé i be-
fintliga utbildningar sdsom introduktions-
utbildningar, arbetsmiljoutbildningar, och
ledarskapsutbildningar.

Gabriella Fégerlind podngterar ocksa
vikten av att tala inat och utat pd ett sitt
som visar att foretaget menar allvar med ar-
betet med méngfald och inkludering:

— Forutom att ledningen ska vara tydlig
med detta, behéver arbetsplatsen ocksé se
6ver processer och rutiner. Det kan handla
om att kvalitetssidkra rekryteringsproces-
sen och karridrutveckling ur ett jamstélld-
hets- och méngfaldsperspektiv och om att
intern och extern kommunikation siander
samma budskap som satsningen pd mang-
fald.



