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Hur skapar man en kultur pa arbetsplatsen dar allafar varamed? Det vet Gabriella
Fagerlind som har arbetat med mangfalds- och jamstalldhetsfragoril5 ar. Pa onsdag
ar hon en av forelasarna pa konferensen Mangfald? Ja, tackiKulturenshusilLulea.

GabriellaFagerlind, mangfalds- och jamstélldhetskonsult, delar med sig av tips pa hur man skapar inkluderande arbetsplatser pa enkonferens.

Konsten

Vad ska du ta upp pa konferensen?
— Jag ska prata om inkluderande ar-
betsplatser och hur vi skapar dem sd att vi
kan dra nytta avden mangfald som finns.

Varfor ar det bra med mangfald?

— Det kan innebdra att vi blir batt-
re pa att serva och forsta vara kunder,
brukare eller invanare. Att vi utvecklar
verksamheten med fler perspektiv och
far okad kreativitet.

Hur definierar du mangfald?

— Forst forstas utifrdn kon, alder, et-
nicitet, religion, sexuell liggning, funk-
tionsnedsdttning. Men det handlar ock-
sa om generation, kultur, familjesitua-
tion, utbildningsbakgrund, utseende,
personlighet, olika sitt att tinka och
16sa problem.

Hur ser en inkluderande

arbetsplats ut?
—Detdren arbetsplats som préglas av 6p-
penhet, engagemang och delaktighet.
Dar man respekterar olikheter och tar till-
vara och drar nytta av all den kompetens,
kreativitet och potential som finns hos
medarbetarna. Man ar ocksa medveten

om, och forandrar, de normer som finns
som hindrar mangfald och inkludering.

Har du nagra tips pa hur man

gor for att vara inkluderande?
—Jagharett helt ging! Inkluderande ar
man till exempel ndr man ar respekt-
full mot andra, lyssnar aktivt och sjdlv
ar delaktig. Det handlar om att sdkerstal-
la ett tryggt klimat pa arbetsplatsen sa
att medarbetarna vagar bidra med sin
syn pa olika saker.

Hur tycker du att svenska

arbetsplatser klarar detta?
—Forenklat kanske man kan sdga att vi ar
duktiga pd attinkludera dem som dr lika
oss sjalva. Vi har jobbat mycket med del-
aktighet, men inte lagt lika mycket fokus
pa att uppskatta olikheter eller pa nor-
mer som kan verka hindrande. Det kan
vara omedvetna och negativa attityder
som pdverkar, men ocksa processer och
rutiner som slar olika for olika personer.

Vilka kan de negativa

attityderna vara?
— Det kan vara forestéllningar om hur
man ar som kvinna eller man, ellerinom
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GabriellaFagerlind

Alder: 46 ar

Yrke: Konsult, haller féredrag om mangfald och jamstalldhet i
arbetslivet. Forfattare till bockerna Mangfald i praktiken och
Jamstélldhet i praktiken.
Bor: Uppsala Forebild: Nelson Mandela
Aktuell: Foreldaser om hur man skapar inkluderande
arbetsplatser pa konferensen Mangfald? Ja tack!
i Kulturens hus den 25 november.
Konferensen arrangeras av Rattighetscen-

olika yrken, eller pa andra avdelningar
pa arbetsplatsen. Det innebdr att vi inte
bemoter manniskor som individer, utan
att vi drar slutsatser baserade pa grup-
per. Vi kommer aldrig att bli helt fria
fran detta tinkande, men med 6kad
medvetenhet kan vi se till att det far sa
lite inverkan som mojligt pa jobbet.

Gor du nagon skillnad?

— Det finns nagra foretag som jag
foljtunder en langre tid som har utveck-
lats enormt. Sen kan man ju aldrig veta
om fordndringarna beror pd mig och
mina insatser.

Varfor vill vissa inte ha

mangfald?
—Jagvetinte! Om det finns motstdnd kan
detbottna i manga olika saker. Cheferna
behover tydliggora att var och en tjdnar
pa mangfald och inkludering. Men om
vi sdger att detta med mangfald &r svart,
sa blir det svart. Egentligen handlar det
bara om hur vi beter oss mot varandra.

1 Hur kommer det sig att du
jobbar med de hér fragorna?
—Jag ar 6vertygad om att det ger affars-

trum Norrbotten. Ovriga foreldsare ar
journalisten Annika Hamrud och Edna

Eriksson som utbildar och fére-laser
om mangfald och likabehandling.
Modererar gor artisten Emil Jensen.
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~d alla

mdssiga fordelar. Jag tror att manga nor-
mer som finns hammar oss alla frdn att
utvecklas och na var fulla potential. Se-
dan har det nog paverkatatt jag var i mi-
noritet, som kvinna, ndr jag laste till ci-
vilingenjor, och att jag har bott utom-
lands under nagra ar. Forutom att leva
i en annan kultur och se pd Sverige ut-
ifran, fick jag uppleva hur det dr att ha
ett ordforrdd som en tolvdring och inte
kunna ge sig sjdlv rattvisa pa ett annat
sprak.

1 1 Vad har du for forhallande
till Norrbotten?

— Jag har semestrat har bade vinter-och

sommartid.

1 Till sist - vad onskar du just nu?

— Att vi pa svenska arbetsplatser
ska bli annu battre pa att se och ta till-
vara olika perspektiv och erfarenheter
bland redan anstéllda och hos all den re-
surs som dnnu inte anstallts.

MAJ-LIS KOIVISTO
duo@norrbottensmedia.se
0920-26 28 30



