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Jamstalldhet i arbetslivet
- en introduktion

\/ilket biologiskt kon vi har spelar roll frin dag ett i vara liv, oavsett
om vi ir medvetna om det och sjilva vill det eller inte. Det har
paverkat hur vi har blivit bemétta och vilka férvintningar andra och vi
sjdlva har haft pd oss. Det har paverkat vad andra och vi sjilva tycker att
vi ska gora och vilka méjligheter vi har face. Dirfor fungerar det inte med
instdllningen: Kvinna eller man spelar ingen roll hos oss. Pé vir arbetsplats
behandlar vi alla lika. Vi ir konsneutrala. Ska alla behandlas lika? Utifran
vilken norm behandlas i sé fall var och en? Ett mer rittvisande namn pa
det hir synsittet dr konsblind eller konsomedveten.

I stdllet for att vara konsblinda pa vara arbetsplatser behéver vi ha ett
konsperspektiv. Det handlar forst om att bli medveten om att kon spelar
roll. Sedan giller det att f& syn pa och vara uppmirksam pa hur kon spe-
lar roll i véir vardag och pé vér arbetsplats.

Kvantitativ jamstilldher innebir en jaimn fordelning mellan kvinnor
och min. Proportionerna 40 procent min och 60 procent kvinnor (eller
omvint) klassas som jimn kénsfordelning. Men en jimn f6rdelning ar
inte tillrickligt, dven kvalitativ jamstilldher krivs for att na jamstilldhet.
Det innebir att bade mins och kvinnors kunskaper, erfarenheter och

virderingar tas tillvara och far berika och paverka utvecklingen.



Jimstilldhet handlar om hur min behandlar kvinnor och min, och
om hur kvinnor behandlar kvinnor och min. P4 véra arbetsplatser hand-
lar det om hur du och jag bedémer och beméter kvinnor respektive min,
om huruvida kvinnor och min har likvirdiga méjligheter att fa arbete,
utvecklas pa arbetsplatsen och har likvirdiga arbets- och anstillnings-
forhéllanden. Det handlar ocksd om ifall du och jag har ett jamstilld-
hetsperspektiv nir beslut tas och verkstills, nir resurser fordelas och da
normer utvecklas pa vara arbetsplatser. Jimstilldhet mellan kvinnor och

min, liksom ojimstilldhet, skapas i det dagliga arbetet.

Vi sorteras och delas upp

Det finns omfattande svensk och utlindsk forskning, liksom praktiska
erfarenheter, som visar att manligt, kvinnligt och annat som hor ihop
med kén ger upphov till fenomen i arbetslivet. Genom att ta del av denna
kunskap kan vi kinna igen och forstd fenomen pa vara egna arbetsplatser.

Den ir ocksa ett viktigt stdd i arbetet med jaimstalldhet.

Kvinnligt, manligt, genus
Vi f6ds med ett biologiskt kén, men den kultur och den omgivning vi
vixer upp i kopplar ocksé en social dimension till vart kon. Begreppet
genus anvinds for att beskriva forestillningar, idéer och handlingar som
formar minniskors sociala kon. Det handlar om hur kvinnor och min
bor vara och vad de bor géra, om kvinnors och mins egenskaper, forma-
gor, beteenden, ansvarsomraden och preferenser, och om vad som anses
vara kvinnligt respektive manligt.

”Att vara man” och “manlighet” skapas i relation till att vara kvinna”
och “kvinnlighet”. Manlighet skapas ocksi i relation till andra min och

en idealiserad bild av vad som 4r manligt. Forskare har hivdat att min



som inte lever upp till traditionella ideal, exempelvis min som soker sig
till kvinnodominerade yrken, inte misskrediteras av kvinnorna pa arbets-
platsen utan av andra min.

Forestillningar om vad som 4r manligt och kvinnligt, vad kvinnor och
min “ska” eller "kan” gora begrinsar oss som individer, i vir vardag och pé
jobbet. Normerna innebir nackdelar for oss (storre eller mindre), oavsett
om vi dr kvinnor eller min.

Vi ir alla, medvetet och omedvetet, med och skapar dessa forestall-
ningar om kvinnor och min. De finns inte bara "av sig sjilva’. De skapas
genom vad vi gor, men ocksa genom vad vi siger och hur vi siger det. Det
vi sdger och upprepar blir till sanning, eller tas fr sanning.

Vad som 4r manligt och kvinnligt 4r nagot vi har ldrt oss — det dr dirfor
ocksd forinderligt. Vanligtvis dr nagot antingen manligt eller kvinnligt.
Det finns stora skillnader mellan olika kulturer, olika platser och olika
tidsepoker nir det giller vad som klassas som kvinnligt respektive manligt.
Under 1700-talet skulle min ur dverklassen i Sverige helst ha lingt lockigt
hér, vilvardade naglar och vara mana om sin kliddsel. Det var ocksd helt
i sin ordning att min grit offentligt. Inte mycket av detta fanns med i
1900-talets definition av manlighet. Frigan 4r hur 2000-talets manlighet
ser ut? Med hjilp av skonhetsindustrins intresse av marknaden “min”,
kommer gissningsvis smink och vilvardade naglar och hinder att mer och
mer gora intdg i begreppet manligt.

Vad som ir manligt och kvinnligt, eller beteenden som anses tillitna
for min respektive kvinnor, skiftar ocksid mellan generationer. Nir vi pa
en anstillningsintervju moéter en sminkad kille i tjugoarsildern kanske
vi inte hojer pa 6gonbrynen, men hur bedémer och beméter vi en man

i femtiodrsaldern som ir sminkad?



Keénsordning

I alla samhillen finns en kdnsordning'. Det finns tvd tydliga monster i
konsordningen: En hierarkisk 6ver- och underordning samt “isirhéllan-
det” av kvinnor och min.

De flesta samhillen ér patriarkala. Det innebir att mén som grupp och
“manligt” dr éverordnat kvinnor som grupp och “kvinnligt”. Det 4r man-
nen och det manliga som 4r normen. Det manliga och vad min siger och
gor anses viktigare och virderas hogre dn det kvinnliga och det kvinnor
siger och gor. Mén som grupp har mer makt 4n kvinnor som grupp.

Kénsordningen ir alltsd ocksd en maktordning. Detta giller generellt,
men sjilvklart inte i varje relation mellan kvinnor och min eller pa alla
arbetsplatser. Kvinnor som ir chefer har mer makt 4n de min och kvinnor
de dr chef 6ver. PA manga kvinnodominerade arbetsplatser ir det kvinnor,
det kvinnliga och kvinnors sitt att gora och relatera som dr norm och vir-
deras hogre.

Matriarkat ir samhillen dir kvinnor dr dverordnade min. Det ir
omtvistat om det finns eller ndgonsin har funnits matriarkala samhillen,
ddremot finns matrilinjira samhillen (hur hirstamning beskrivs) och
matrilokala samhillen (bosittningsregler). Det finns dven folkslag som
har kommit nidra en maktbalans mellan kvinnor och min, exempelvis
hopi- och irokesindianerna i Nordamerika.

Isarhallandet yttrar sig i att min och kvinnor utfor olika sysslor, be-

finner sig pé olika platser och har olika roller. Isirhallandet giller ocksa

1 I samhillet, liksom pa vira arbetsplatser, finns det fler makt- och statusordningar
4n den mellan kvinnor och min. Svensk eller utlindsk bakgrund, hetero- eller homo-
sexuell laggning, ingen funktionsnedsittning eller funktionsnedsittning, hég och lag
utbildningsnivé dr nigra exempel. De olika maktordningarna samverkar och forstirker
eller motverkar varandra. Forskning kring detta brukar anvinda begreppet intersektio-
naliter for att beskriva samverkande maktordningar och fenomen som uppstar pa
grund av dessa.



manligt och kvinnligt. Som nimnts tidigare 4r nigot antingen manligt
eller kvinnligt — och de ir ofta varandras motsatser. Traditionellt har det
som kvinnor arbetar med betraktats som for daliga arbetsuppgifter for
min. Forskare har forklarat mins ovilja att utfora arbetsuppgifter som ar
kvinnligt kdnsmirkta med statusskillnaden mellan kvinnligt och man-
ligt, och behovet av att behalla hierarkin i kdnsordningen.

Béde min och kvinnor uppritthiller kdnsordningen. Vi gor det i vira
vardagliga handlingar. Det finns manga forklaringar till det. Det ar invant
och upplevs bekvimt och sjilvklart. Den status, den makt, de resurser och
de privilegier som fljer med att vara dverordnad (medvetet och omed-
vetet, synligt och osynligt) vill man girna behilla, och inte dela med
sig av. En bov i dramat ir att vi mén och kvinnor "tror p2” manligt och
kvinnligt. Dessa forestillningar cementerar de kénsskillnader som finns
i dag och begrinsar kvinnors och mins mojligheter till fria val. Men de
kan inte fortleva om inte vi aterskapar dem i véra vardagliga handlingar.

Det innebir att det finns méjlighet till forindring!

Kensmarkning
Vira forestallningar, attityder och dsikter om hur kvinnor och min bor
vara, vad som ir kvinnligt och vad som 4r manligt, fir som nimnts paver-
kan i arbetslivet. Till exempel stimplas egenskaper, kvalifikationer, arbets-
uppgifter, befattningar, yrken och branscher som manliga eller kvinnliga.
Kénsmirkningsprocesser foljer konsordningen. Det som stimplas man-
ligt forknippas oftare med makt och status och ir ofta éverordnat det
som stimplas kvinnligt.

Manligt kénsmirkta egenskaper 4r bland annat kraftfull, karridrinrik-
tad, risktagande, dominerande, att stilla krav och att framhiva sig sjilv.
Egenskaper som forsiktig, kinslig, fingerfirdig, hjilpsam, noggrann, ord-

ningsam, serviceinriktad och omvirdande férknippas med kvinnor och
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det kvinnliga. Exempel pa yrken som i dag i Sverige 4r kvinnligt kons-
mirkta dr omsorgsyrken, administrativa yrken och stidyrken. Manligt
konsmirkta yrken finns exempelvis inom industrin, byggsektorn och
transportsektorn.

Kénsmirkningen ger i sin tur upphov till en kénsuppdelad arbetsmark-
nad dir kvinnor dominerar inom vissa utbildningar, yrken och positioner,
min inom andra (se nista avsnitt). Kénsuppdelningen pé arbetsmarkna-
den ir inte bara ett resultat av individers fria val. Den ir en effekt av
uppdelningen i, och mirkningen av, manligt och kvinnligt och de olika
forvintningarna pa kvinnor och mén som féljer av den. Dessutom repro-
ducerar den sig sjilv: Nir kvinnor och min gor olika saker leder det till
forestallningen att min och kvinnor bdr gora olika saker.

Om nagon bryter mot det existerande konsmonstret s ligger vi
girna till ordet manlig eller kvinnlig for att markera detta. Till exempel
en kvinnlig byggnadsarbetare, en kvinnlig brandman, en kvinnlig chef
eller en manlig sjukskoterska, en manlig férskollirare.

Det har gjorts insatser for att fa bort titlar som kan uppfattas som
konsbundna och i stillet skapa en konsneutral beteckning. Till exempel
riksdagsledamot i stillet for riksdagskvinna eller riksdagsman, kassabitride
i stéllet for kassor eller kassorska, forskare i stillet for vetenskapsman och
brandsoldat eller brandbekimpare i stillet for brandman. Nir en kons-
neutral beteckning lanseras hinder det ibland att den till en bérjan fram-
for allt anvinds om och av kvinnorna, medan den manliga beteckningen
fortsitter att anvindas av midnnen.

Vi ”gdr” den hir stimplingen av manliga och kvinnliga yrken, befatt-
ningar och branscher och den kan dirf6r férindras 6ver tid. Liraryrket
har exempelvis gitt frin att vara mansdominerat via en jaimn kénsfordel-
ning till att nu vara ett kvinnodominerat yrke. Titeln /irare ir numera

snarare kvinnligt stimplad 4n kénsneutral eller manligt stimplad. Tek-
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nikutvecklingen och annan utveckling skapar nya yrken och branscher
som pa forhand inte 4r kdnsmirkta. Detta skapar forutsittningar for fler
konsneutrala yrken och branscher. Datatekniker var exempelvis tidigare
ett mycket manligt dominerat yrke, medan IT-avdelningarna pa manga

arbetsplatser numera ir konsblandade.

Fundera p& och diskutera:
* Kan du komma pa tillfillen dir f6restillningar om kén och yrke (dina

egna eller andras) har hindrat dig i ditt arbetsliv?

* Finns det manligt eller kvinnligt konsmirkta kvalifikationer eller egen-
skaper som anses krivas for att utfora ditt arbete eller andra arbetsupp-

gifter pd er arbetsplats?

* Finns det en kénsuppdelning i ditt yrke?

Gora:
* Borja med dig sjilv och ifrdgasitt din egen syn pa vad som ér kvinnligt
respektive manligt. Det kan handla om intressen, beteenden, egenska-

per och kompetenser som du viker for kvinnor respektive man.

* Initiera en diskussion pa din arbetsplats om kvinnligt och manligt.
Vilka yrken ser du och dina kollegor som typiskt manliga eller typiskt

kvinnliga — och har era sikter forindrats 6ver tid?

En konsuppdelad arbetsmarknad i siffror

Den svenska arbetskraften bestir av ungefir hilften kvinnor och hilften
min. Arbetsmarknaden 4r dock uppdelad nir det giller inom vilka bran-
scher, yrken, positioner och hos vilka arbetsgivare kvinnor respektive
min arbetar. Sammanfattat ser konsuppdelningen inom utbildning och

i det svenska arbetslivet ut sa hir:



Gymnasieskolan dr konsuppdelad med tydligt konsmirkta program.
Bara en tredjedel av flickorna och pojkarna gir pa program med jimn

konsfordelning.

Kvinnor ldser i storre utstrickning dn min vidare pa hégskola och
universitet. Flera utbildningar som tidigare dominerades av min 4r

numera mer konsblandade.

49 procent av kvinnorna arbetar i privat sektor och 51 procent i offent-
lig sektor. Av minnen arbetar 82 procent i privat sektor och 18 procent

i offentlig sektor.

67 procent av kvinnorna och 72 procent av minnen i arbetskraften
arbetar i yrken som domineras av det egna konet (mer 4n 60 procent).
18 respektive 15 procent arbetar i yrken med jimn kénsfordelning.
Foljaktligen arbetar 15 procent av kvinnorna och 13 procent av min-

nen i yrken som domineras av motsatt kon.

Sett till alla typer av yrken 4r antalet konsblandade yrken betydligt fler
i dag dn f6r 10-20 ar sedan. Det som 4r gemensamt for manga av dem
ar att de kriver eftergymnasial utbildning pa hogskole- eller univer-
sitetsniva och att de tidigare dominerades av min. Till exempel rider
en konsbalans bland civilekonomer, jurister, arkitekter, systemvetare,

journalister och likare.

Ses bara till de 30 storsta yrkena (ddr 56 procent av kvinnorna och
36 procent av minnen i arbetskraften arbetar) ar det 7 som har jimn
konsfordelning: forsiljare fackhandel, revisorer, journalister, kockar
och kokerskor, likare, handpaketerare och andra fabriksarbetare samt
chefer for mindre foretag inom handel, hotell, restaurant, transport
och kommunikation. Detta siger dock inget om hur det ser ut pa en
viss arbetsplats inom nimnda yrken, om den har jimn kénsférdelning

eller inte.
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