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rownouprawnienie phci
wielokulturowos¢



Instrukeja do kart
do dyskusji

* Otworz plik pdf za pomoca programu
Adobe Acrobat.

» Aby wyswietla¢ po jednej karcie i
przegladac je, dowolnie przechodzac do
przodu i wracajgc: w gléwnym menu
programu Adobe Acrobat wybierz "Widok”,
a nastepnie ,Peiny ekran”.

* To jest probka zawierajgca 5 z 24 kart do
dyskusji z #unaswpracy. Wiecej o zestawie
kart (zestawy sg w roznych wersjach je
zykowych) na stronie
www.atourworkplace.com (strona jest w
jezyku angielskim).
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Instrukeja do kart
do dyskusji

» Dyskutujcie w grupie 3-5-osobowe;.

* Wybierzcie osobe prowadzaca dyskusje.
Mozecie mie¢ tego samego prowadzgcego
dyskusje przez caty czas lub zmienia¢ sie w
tej roli rotacyjnie.

* Prowadzgcy dyskusje wybiera karte i czyta
twierdzenie w jej wstepie.

» Pozostali cztonkowie grupy komentuijg lub
analizujg twierdzenie. Jesli kto$ nie chce sie
wypowiedzie¢, przeczekuje kolejke.

* Kiedy wszyscy w grupie zabrali juz gtos po
kolei, czas na otwartg dyskusje o tym, do
czego doszliscie. Ale niech ta dyskusja
bedzie krotka i zwiezta.

* Przejdzcie dalej i przeczytajcie tekst.

* Przedyskutujcie pytania koncowe.

» Skoncentrujcie sie w dyskusjach na zyciu
zawodowym i na miejscu pracy. Nie odbiegajcie
od tematu, opowiadajgc jak to wyglagda w
zyciu prywatnym u Was lub u innych.

* Upewnijcie sie, ze wszyscy w grupie majg
mozliwos¢ zabra¢ gtos. Kazdy jest za to
odpowiedzialny.

* Prowadzacy decyduje, kiedy dyskusja
powinna sie zakonczyc.

* Prowadzgcy dyskusje wybiera nowg karte.
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Problem réwnouprawnienia
plci i wielokulturowosci zostanie
rozwigzany po zatrudnieniu
mtodszego pokolenia.

W poréwnaniu z mtodymi pokoleniami w
przeszitoéci, dzisiejsza mtodziez ma wigkszg
wiedze na temat réwnosci pici i jest bardziej
przyzwyczajona do wielokulturowosci, na
przyktad w kwestiach pochodzenia etnicznego
i orientacji seksualnej. Ale to nie gwarantuje
réownosci, rbwnouprawnienia i wielokulturowosci
miejscach pracy w przysztosci. Kiedy mtodzi
ludzie rozpoczynajg zycie zawodowe,
zaznajamiajg sie z kulturg naszych miejsc
pracy. Jesli nasza kultura nie charakteryzuje
sie rownouprawnieniem i wielokulturowoscia,
istnieje duze ryzyko, ze nowi pracownicy
przyjma i zaakceptujg aktualnie dominujacg
kulture, zamiast by¢ motorem zmian. Albo
zrezygnujg z pracy, jesli nasza kultura nie
jest w zgodzie z ich warto$ciami i nie spetnia
ich oczekiwan.

* Czy narazamy naszg firme na jakiekolwiek
ryzyko, jesli nie pracujemy na rzecz
réwnouprawnienia ptci i wielokulturowosci?
Zastanowcie sie nad tg kwestig z
perspektywy dziatalnosci firmy i z
perspektywy miejsca pracy.

ImplementDiversityAB©



Grupy mieszane pod
wzgledem ptci dziatajq
lepiej.

Tak, badania pokazujg, ze bardziej rownomierny
rozktad pici w grupie ma pozytywny wptyw
na procesy grupowe i interakcje w grupie,

co z kolei przektada sie na jej efektywnosc.
Wiele osob zgtosito rowniez, ze poprawit sie
klimat pracy, jej wydajnos$c i jakosc. Efekty te
sg zauwazalne zarowno wtedy, kiedy kobiety
wchodzg do grup z przewagg mezczyzn i
gdy mezczyzni dotgczajg do grup
zdominowanych przez kobiety.

 Jak to wyglada w naszym miejscu pracy i
w naszej organizacji? Czy mamy wiele
zespotow roboczych, ktére sg mieszane,
czy tez sg one najczesciej zdominowane
przez kobiety lub mezczyzn?

 Jakie sg tego skutki?

* Czy powinnismy wprowadzi¢ jakie$ zmiany?
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Podczas rekrutacji
decydujgce sq kompetencje
kandydata.

To nie jest takie oczywiste. Badania pokazujg,
ze rekrutacja czesto odbywa sie wedtug
starych wzorcéw, sposrod wrasnych kontaktéw
i nierzadko zatrudniamy ,kopie” oséb, ktdre
juz w firmie pracujg. Podswiadomie.
Postrzegamy to jako minimalizacje ryzyka:
wybieramy to, co znane, a nie to, co nieznane.
Jakie moze by¢ dtugofalowe ryzyko takiego
postepowania?

Odpowiednimi kompetencjami w pracy moga
by¢ wiedza, wyksztatcenie, doswiadczenie,
ale takze przedsigbiorczos¢, komunikatywnosc,
tatwos¢ nawigzywania kontaktow, kreatywnos$é
lub umiejetnosci przywddcze. Czesto korzystne
jest to, ze nowi pracownicy dodajg nowe
spojrzenie, perspektywy, wiedze i umiejetnosci,
ktorych do tej pory brakowato.

« Jak to wyglgda u nas? Czy rekrutujemy
tak, jak zawsze to robilismy?

« Jakie sa ,wlasciwe kompetencje” w naszym
zespole?

» Czy staramy sie wprowadzi¢ do firmy nowe/
uzupetniajgce doswiadczenie i perspektywy
w procesie nowych rekrutacji?
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U nas kazdy moze
zabraé glos i zostanie
wystuchany.

Podstawowym warunkiem wykorzystywania
kompetencji i pomystéw ludzi jest stuchanie
ich. Jest to réwniez wazne dla tworzenia
atmosfery zaangazowania i uczestnictwa.
Wszyscy powinniSmy by¢ zaangazowani, ale
jestesmy tez odpowiedzialni za to, by kazdy
miat mozliwos$¢ zabrania gtosu. Musimy
aktywnie stuchac siebie nawzajem i zapewnia¢
Loezpieczny klimat’, w ktéorym my,
wspotpracownicy, mamy odwage dzieli¢ sie
naszymi przemys$leniami i punktem widzenia.

« Jak to wyglada u nas? Czy jest tak, ze
niektorych stychac czesciej i cieszg sie
wiekszym powazaniem? Jesli tak, czy
istnieje zwigzek ze stazem pracy,
stanowiskiem, wiekiem lub ptcig?

* Czy niektore tematy zajmujg wiecej miejsca
niz inne? Ktére tematy zajmujg duzo
miejsca? Ktére zajmujg za mato miejsca? Jakie

ma to konsekwencje?

« Jak ,bezpieczna” jest nasza atmosfera w
pracy? Czy mozna przedstawi¢
niewyprobowane pomysty i mysli, nie
narazajac sie przy tym na przykiad na
wysmianie?
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Istnieje przywédziwo
kobiet i przywédztwo
mezczyzn.

Nie, badania pokazujg, ze pte¢ nie wptywa
na cechy menedzerdw i na to jak nadajg sie
do swojej roli. Z jednym wyjatkiem: mezczyzni
chetniej podejmujg ryzyko. Wptyw ma
jednak to, gdzie jest sie szefem. Poréwnanie
dziatalnosci zdominowanych przez mezczyzn
i kobiety w sektorze publicznym pokazuje, ze
kierownictwo w obszarach z przewagg kobiet
ma wiecej podwtadnych, gorsze zasoby
finansowe, mniejszy dostep do wsparcia
administracyjnego, a pracownicy majg gorsze
mozliwo$ci rozwoju zawodowego. To
trudniejsze zadanie menedzerskie z gorszymi
warunkami, niezaleznie od ptci kierownika.

Badania pokazujg réwniez, ze i kobiety i
mezczyzni, ktorzy sg kierownikami w tej
samej organizacji, czesto zachowuja sie
podobnie w podobnych sytuacjach. Ale
nadal sg inaczej postrzegani przez swoich
podwtadnych.

» Czy mamy inne oczekiwania wobec kobiet
i mezczyzn, ktdrzy sg menedzerami? Jesli
tak, kiedy/w jakich sytuacjach? Jesli tak,
do czego to prowadzi?
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